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1 EINLEITUNG

1.1 ALLGEMEIN

Der Stiftungsrat der Vorsorgestiftung fir Gesundheit und Soziales erlasst fur die Vorsorge-
stiftung das nachfolgende Anlagereglement.

Dieses Reglement definiert unter Bertcksichtigung des Bundesgesetzes Uber die berufliche
Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) und allfalliger internen Regelungen der
Vorsorgestiftung fir Gesundheit und Soziales den Rahmen fir die Anlagetatigkeit.

1.2 AUFBAU

Kapitel 2 definiert die Ziele und Grundsétze der Vorsorgestiftung fur Gesundheit und Soziales
Kapitel 3 regelt die Durchfiihrung des Anlageprozesses
Kapitel 4 erlautert die Anlagerichtlinien im Detail

Kapitel 5 zeigt die Regelung der Uberwachung und des Berichtswesens betreffend der Anlage-
tatigkeit

2 GRUNDSATZE

2.1 ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die Verwaltung des Vermdogens der Vorsorgestiftung fur Gesundheit und Soziales hat zum Ziel,
die Anspriiche der Versicherten mit den reglementarischen Beitrdgen von Arbeitnehmern und
Arbeitgebern dauerhaft sicherzustellen.

Die Stiftung verwaltet ihr Vermogen unter den Aspekten der Sicherheit, dem marktgerechten
Ertrag der Anlagen, der Verteilung der Risiken, der Effizienz und der Sicherstellung des Bedarfs
an flissigen Mitteln.

Die Berichterstattung lasst eine schlissige Beurteilung der tatsachlichen finanziellen Lage der
Vorsorgestiftung fir Gesundheit und Soziales durch die verantwortlichen Organe zu.

Die Interessen der Gesamtheit der Versicherten stehen bei der Anlagetéatigkeit jederzeit im
Vordergrund.

2.2 INTEGRITAT UND LOYALITAT DER VERANTWORTLICHEN

Die mit der Vermdgensverwaltung betrauten Personen missen einen guten Ruf geniessen und
Gewahr fur eine einwandfreie Geschaftstatigkeit bieten. Sie unterliegen der treuhanderischen
Sorgfaltspflicht und muissen in ihrer Tatigkeit die Interessen der Versicherten der
Pensionskasse bewahren.

Personen und Institutionen, welche mit der Vermogensverwaltung betraut werden, muissen
dazu befahigt sein und die Gewahr bieten, dass sie Art. 51b Abs. 1 BVG sowie Art. 489 bis 48l
BVV2 einhalten.
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Personelle Wechsel in der Vermdgensverwaltung sind der zustandigen Aufsichtsbehérde
umgehend zu melden.

Mit der Vermdgensverwaltung betraute externe Personen oder wirtschaftlich Berechtigte von
mit diesen Aufgaben betrauten Unternehmen durfen nicht im Stiftungsrat vertreten sein.

Vermobgensverwaltungsvertrage missen spatestens funf Jahre nach Abschluss ohne Nachteile
fur die Pensionskasse aufgeldst werden kénnen.

Bei bedeutenden Rechtsgeschaften (ab CHF 100'000 Jahreshonorar bzw. Einmalauftragen ab
CHF 200'000) (inkl. Abschluss von Vermoégensverwaltungsvertragen oder gleichbedeutenden
Kontrakten) mit Nahestehenden mussen Konkurrenzofferten eingefordert werden. Dabei muss
Uber die Vergabe vollstandige Transparenz herrschen. Samtliche Rechtsgeschafte mit
Nahestehenden sind bei der jahrlichen Prifung der Jahresrechnung gegenitber der
Revisionsstelle offenzulegen, ungeachtet ob sie vom Betrag her bedeutend sind oder nicht.

Eigengeschéfte: Personen und Institutionen, die mit der Vermdgensverwaltung betraut sind,
missen im Interesse der Pensionskasse handeln. Sie durfen insbesondere nicht:

e Die Kenntnis von Auftragen der Pensionskasse zur vorgangigen, parallelen oder
unmittelbar danach anschliessenden Durchfihrung von gleichlaufenden Eigengeschaften
(Front / Parallel / After Running) ausnutzen;

¢ Mit einem Titel oder in einer Anlage handeln, solange die Pensionskasse mit diesem Titel
oder dieser Anlage handelt und sofern der Pensionskasse daraus ein Nachteil entstehen
kann; dem Handel gleichgestellt ist die Teilnahme an solchen Geschaften in anderer Form;

e Depots der Pensionskasse ohne einen in deren Interesse liegenden wirtschaftlichen Grund
umschichten.

Abgabe von Vermdgensvorteilen: Personen und Institutionen, die mit der
Vermoégensverwaltung der Pensionskasse betraut sind, muissen die Art und Weise der
Entschadigung und deren Hohe eindeutig bestimmbar in einer schriftichen Vereinbarung
festhalten. Sie missen der Pensionskasse zwingend samtliche Vermdgensvorteile abliefern,
die sie darlber hinaus im Zusammenhang mit der Auslbung ihrer Tatigkeit fir die
Pensionskasse erhalten.

Offenlegung (Formular im Anhang)

e Personen und Institutionen, die mit der Vermodgensverwaltung betraut sind, missen ihre
Interessenverbindungen jahrlich gegeniber dem Stiftungsrat offenlegen. Dazu gehéren
insbesondere auch wirtschaftliche Berechtigungen an Unternehmen, die in einer

Geschéftsbeziehung zur Pensionskasse stehen. Beim Stiftungsrat erfolgt diese
Offenlegung gegentber der Revisionsstelle.

e Personen und Institutionen, die mit der Vermdgensverwaltung der Pensionskasse betraut
sind, missen dem Stiftungsrat jahrlich eine schriftliche Erklarung dartiber abgeben, dass
sie samtliche Vermogensvorteile nach Artikel 48k BVV2 abgeliefert haben.

Mit der Anlage und Verwaltung des Vorsorgevermdgens durfen als externe Personen und
Institutionen nur betraut werden:

e Banken nach dem Bankengesetz

e Effektenhandler nach dem Borsengesetz

e Fondsleitungen, Vermgdgensverwalter(innen) kollektiver  Anlagen nach  dem
Kollektivanlagengesetz

e Versicherungen nach dem Versicherungsaufsichtsgesetz

e In Ausland tatige Finanzintermediare, die einer gleichwertigen Aufsicht einer anerkannten
auslandischen Aufsichtsbehérde unterstehen
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2.3 LIQUIDITAT/UMLAUFVERMOGEN

Die Liquiditatshaltung stellt sicher, dass die reglementarisch versprochenen Leistungen der
Versicherten bei Falligkeit termingerecht ausgerichtet werden kdnnen.

2.4 RISIKO DER ANLAGEN

Der nach anerkannten Regeln ermittelten Risikofahigkeit ist bei der Bestimmung der
Anlagestrategie und der davon zulassigen Abweichungen Rechnung zu tragen.

Die Anlage des Vermdgens ist in erster Linie darauf ausgerichtet, den Vorsorgezweck
sicherzustellen. Die Struktur des Vermégens berlcksichtigt insbesondere die Situation der
Passiven unter Beachtung der tatsachlichen finanziellen Lage sowie die zu erwartenden
Entwicklungen im Versichertenbestand.

Das Anlagevermdgen wird auf verschiedene Anlagekategorien, Markte und Wahrungen verteilt
und es ist eine genugende Marktliquiditat sicherzustellen.

2.5 RENDITE DER ANLAGEN

Die angestrebte Rendite der Anlagen wird im Rahmen der Risikoféhigkeit festgelegt und soll
einen bedeutenden Beitrag zur Finanzierung der Leistungsversprechen leisten.

3 ANLAGEPROZESS

3.1 BEGRIFFE

Fur die Vorsorgestiftung fur Gesundheit und Soziales sind im Anlagebereich die folgenden
Begriffe definiert:

Strategie

Der Stiftungsrat bestimmt die langfristig anzustrebende Vermogensverteilung (Asset Allocation).
In einer Asset & Liability-Analyse durch den Stiftungsrat wird eine rendite-optimale
Vermogensverteilung gesucht, die der Risikoféhigkeit der Vorsorgestiftung Rechnung tragt.
Dabei ist auf die mittel- bis langfristige Ubereinstimmung zwischen der Anlage des Vermogens
und den Verpflichtungen der Vorsorgeeinrichtung zu achten (BVG Art. 51a Abs. 2 lit. n).

Die Strategie wird mit Gewichtungen fur die einzelnen Anlagekategorien formuliert und ist die
Messlatte, an welcher die Resultate der weiteren Stufen gemessen werden. Zur Strategie geho-
ren die taktischen Bandbreiten, welche die zuldassigen Abweichungen von der Strategie definie-
ren.

Taktik

Kurz- und mittelfristige Struktur des Portefeuilles aufgrund der Markterwartungen (=Taktische
Asset Allocation). Die Taktik legt innerhalb der Bandbreiten der Strategie die kurz- und mittel-
fristige Gewichtung der Kategorien bzw. Markte fest. Die Taktik liegt im Rahmen dieser Band-
breiten.
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Reporting/Berichterstattung

Zweckmassige, periodische und aussagekraftige Berichterstattung Uber die Situation, aus
welcher die in der Berichtsperiode vorgenommene Anlagetéatigkeit und Angaben zur
Vermoégenslage hervorgehen.

3.2 DER ENTSCHEIDUNGSPROZESS IN DER UBERSICHT

Der Entscheidungsprozess der Vorsorgestiftung flr Gesundheit und Soziales basiert auf den
folgenden Stufen und Zustandigkeiten:

Ebene Gltigkeit Hauptent- Entscheidungs-
scheidungs- trager
trager
STRATEGIE inkl. Band- Anlagestruktur 3 -5 Jahre Passivseite Stiftungsrat
breiten (Asset Allocation) finanzielle und strukturelle
Risikoféhigkeit;

(tatséchliche
finanzielle Lage)

TAKTIK temporére Ab- Anlagestruktur > 3 Monate Markte Stiftungsrat
weichung von (Asset Allocation)
der Strategie

TIMING temporére Ab- sreduzierte” Anlage- < 3 Monate Markte Portfolio-
weichung von struktur (Cash oder verwalter
der Taktik Kategorie)

SELEKTION Titelauswahl innerhalb der laufend Markte Portfolio-

Anlagekategorie verwalter

4  DIE ANLAGERICHTLINIEN

4.1 ALLGEMEINES

Der Stiftungsrat bestimmt mit der Genehmigung der Strategie die zulassigen Anlagekategorien,
die neutralen Gewichtungen der Kategorien und die entsprechenden taktischen Bandbreiten.

Die gewdahlten Kategorien und deren strategischen Gewichtungen erfullen die gesetzlichen
Richtlinien von BVV 2 (Art. 53 und 55), die Weisungen des Bundesamtes fir Sozialversicherung
(BSV), der Oberaufsichtskommission (OAK) sowie eventuelle Weisungen von kantonalen
Aufsichtsbehoérden. Fur die taktischen Bandbreiten (vgl. Anhang 2) und die Beschrankungen auf
Stufe der einzelnen Anlagen (nach Art. 54, 54a und 54b BVV 2) werden bei Bedarf die
Anlagemdglichkeiten gemass Art. 50 Abs. 4 BVV 2 erweitert. In solchen Féllen muss im Anhang
der Jahresrechnung die Einhaltung der Sorgfalt, Sicherheit und Diversifikation (nach Art. 50 Abs.
1 bis 3 BVV 2) schlussig dargelegt werden.
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4.2 DIE STRATEGIE

Die glltige Strategie der Vorsorgestiftung fir Gesundheit und Soziales und die dazugehérenden
Bandbreiten sind im Anhang aufgefuhrt. Sie ist ein integrierender Bestandteil dieses Reglements.

4.3 ANLAGEBESTIMMUNGEN

4.3.1 Liquiditat

Die Liquiditat wird so gesteuert, dass die Vorsorge- und Austrittsleistungen bei Falligkeit erbracht
werden kénnen.

4.3.2 Obligationen

Anlagen in Obligationen kénnen in Direktanlagen (Obligationen und Wandelobligationen) oder in
Kollektivanlagen (Anlagefonds oder Anspriiche von Anlagestiftungen) erfolgen.

Bei der Auswahl der Anlagen ist insbesondere auf die Qualitat der Schuldner zu achten, die
mindestens ein Rating von BBB- (S&P oder Moodys) oder aquivalente Bonitat aufweisen, wobei
mindestens 50 Prozent der Nominalwertanlagen in AA und maximal 25 Prozent in A investiert
sein missen, bzw. dirfen. Wird das Minimum-Rating infolge eines Down-Gradings
unterschritten, so muss die entsprechende Obligation binnen eines Monats verkauft werden.

4.3.3 Aktien
Anlagen in Aktien konnen in Direktanlagen oder in Kollektivanlagen (Anlagefonds oder

Anspriiche von Anlagestiftungen) erfolgen.

Das Titeluniversum bei Direktanlagen in Aktien Schweiz beschrankt sich auf alle an einer
Schweizer Borse kotierten Titel.

Bei Direktanlagen in Aktien Ausland sind grundsatzlich alle an einer international bedeutenden
Borse kotierten auslandischen Titel zulassig. Zusatzlich sind die im Morgan Stanley Emerging
Markets free Index enthaltenen Titel zul&ssig.

4.4 HYPOTHEKEN

Hypotheken sind als Anlagekategorie zugelassen. Sie konnen via Anspriche von
Anlagestiftungen oder Hypothekar-Kredite umgesetzt werden. Bei Hypothekar-Krediten
entscheidet der Stiftungsrat Uber die Vergabe.

4.5 ANLAGEN BEIM ARBEITGEBER

Die Art. 57 und 58 BVV 2 sind einzuhalten. Insbesondere dirfen ungesicherte Anlagen beim
Arbeitgeber nie  hoher sein als die vorhandenen freien  Stiftungsmittel und
Wertschwankungsreserve. Ungesicherte Anlagen und Beteiligungen dirfen zusammengerechnet
5 % des Vermdgens nicht tbersteigen, vorbehalten bleibt Art. 4.1.
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4.6 IMMOBILIEN

Immobilien sind als Anlagekategorie zugelassen. Sie konnen via Anspriche von
Anlagestiftungen, Anteilen von Anlagefonds, Beteiligungsgesellschaften oder Direktanlagen in
der Schweiz umgesetzt werden.

4.7 DERIVATE

Das Vermogen wird grundsatzlich in Basiswerten angelegt. Der erganzende Einsatz von
Derivaten ist im Rahmen der BVV2 Vorschriften Art.56a zugelassen. Der Einsatz soll die
Absicherung von Kurs-, Zins- und/oder Wahrungsrisiken oder eine Erhéhung/Verminderung von
Positionen anstelle von Kaufen/ Verkaufen in Direktanlagen bezwecken.

Der Einsatz solcher Instrumente muss fachménnisch begrindet sein und insbesondere die
nachstehenden Bedingungen erfillen:

= Es sind keine Positionen/Verpflichtungen ohne Deckung gestattet, d.h. es muss bei
engagementerhdhenden Positionen jederzeit die notwendige Liquiditdt bzw. bei engagement-
reduzierenden Positionen der entsprechende Basiswert vorhanden sein.

= Es durfen nur Derivate eingesetzt werden, die von gesetzlich zugelassenen Basiswerten
abgeleitet sind.

= Die Konstruktion und die Wirkungsweise der eingesetzten Derivate muss flr den Stiftungsrat
nachvollziehbar sein, d.h. komplizierte/exotische Derivate sind nicht zugelassen.

= Die eingesetzten Instrumente missen Uber eine gentigende Marktliquiditat und tber eine gute
Bonitét der Gegenpartei verfliigen.

4.8 KOLLEKTIVANLAGEN

Die Anlage des Vermoégens oder Teile davon in Ansprichen von Anlagestiftungen, in Anteilen
von Anlagefonds oder in Beteiligungsgesellschaften ist unter Einhaltung des Art. 56 BVV 2
zulassig. Die kollektiven Anlagen und die Beteiligungsgesellschaften sind bezlglich der
aquivalenten Grundrisiken den Direktanlagen gleichgestellt. Fur die Kontrolle der
poolspezifischen Risiken ist der Stiftungsrat verantwortlich.

4.9 ALTERNATIVE ANLAGEN

Erlaubt sind (gemass BVV2 Art. 53 1e) alternative Anlagen ohne Nachschusspflicht, wie
Hedge Funds gehedged in CHF
Rohstoffe gehedged in CHF
Private Equity in CHF

Insurance Linked Securities gehedged in CHF

Zuldssige Anlagen sind diversifizierte kollektive Anlagen, diversifizierte Zertifikate oder
diversifizierte strukturierte Produkte.

Die Investition in Forderungen, die geméass Art. 53 Abs. 3 BVV2 als alternative Anlagen gelten,
ist erlaubt.
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4.10 SECURITIES LENDING AND BORROWING

Securities Lending and Borrowing (Wertschriftenleihe) ist mit der Depotbank als Gegenpartei
zugelassen. Wird ein Securities Lending-Geschéft abgeschlossen, muss die Bank / Depotstelle
bestatigen, dass die Vorschriften des Bundesgesetzes uber die kollektiven Kapitalanlagen und
dessen Ausfuihrungserlasse fur Effektenleihe-Geschafte analog gelten (Art. 55 Abs. 1 lit. a KAG,
SR 951.31; Art. 76 KKV, SR 951.311; Art. 1 ff. KKV-FINMA, SR 951.312).

4.11 BEWERTUNG

Die Bewertung der Wertschriften richtet sich nach den folgenden Grundséatzen:

Ligquide Mittel Nominalwert

Hypotheken Nominalwert

Obligationen CHF Kurswert

Obligationen FW Kurswert

Aktien Schweiz Kurswert

Aktien Ausland Kurswert

Immobilien Verkehrswert-Schatzung (alle 10 Jahre)
Alternative Anlagen Kurswert

Derivate Marktwert

Von der einmal gewahlten Bewertungsmethode soll ohne zwingenden Grund nicht abgewichen
werden.

4.12 WERTSCHWANKUNGSRESERVE

Im Rahmen der Asset & Liability-Analyse durch den Stiftungsrat wird auch die Zielgrosse der
Wertschwankungsreserve bestimmt, welche auf finanzékonomischen Uberlegungen und
aktuellen Gegebenheiten (z.B. Kapitalmarktentwicklung, Vermogensverteilung, Anlagestrategie,
Struktur und Entwicklung des Vorsorgekapitals und der versicherungstechnischen
Ruckstellungen bspw. Umwandlungssatz, Zunahme der Lebenserwartung etc., angestrebtes
Renditeziel oder Sollrendite und Sicherheitsniveau) beruht. Die Risikoannahmen inkl.
Korrelationen basieren auf Zeitreihendaten. Fir die Renditeannahmen werden anhand des
Risikoprdmienansatzes, ausgehend vom aktuellen Zinsniveau, die erwarteten Renditen
geschatzt. Die durchschnittlichen Risikopramien basieren auf historischen Daten. Fur die
Zielgrosse der Wertschwankungsreserve wird als Mindestwert ein Sicherheitsniveau von 99% fur
ein Jahr zugrunde gelegt.

Die Zielgrosse der Wertschwankungsreserve wird durch den Stiftungsrat festgelegt und auf
jahrlicher Basis Uberpruft und, falls nétig, angepasst. Sie kann in begriindeten Fallen auch héher
sein als der obige Mindestwert.

4.13 REGELUNG DER AUSUBUNG VON AKTIONARSRECHTEN

Die Auslibung des Stimmrechts orientiert sich an den langfristigen Interessen der Destinatéare,
welche zum Ziel haben, den langfristigen Unternehmenswert der jeweiligen Gesellschaft zu
maximieren. Bei der Austubung des Stimmrechts wird den Umstanden des Einzelfalls Rechnung
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getragen. Bei Routinegeschaften die nicht die Punkte geméass dem nachfolgenden Absatz
betreffen, folgt die Vorsorgestiftung in der Regel den Antragen des Verwaltungsrates. Die
Vorsorgestiftung kann unabhangige Stimmrechtsberater beiziehen, wobei deren Empfehlungen
nicht unbesehen tbernommen werden sollen. Die Vorsorgestiftung sorgt flir eine angemessene
Instruktion und Uberwachung, falls ein unabhangiger Stimmrechtsberater eingesetzt wird.

Bei Antrdgen, die die Interessen der Destinatare signifikant beeinflussen koénnten, ist die
Vorsorgestiftung zur Wahrnehmung des Stimmrechts verpflichtet. Das Stimmrecht soll zwingend
bei angekiindigten Antragen, die die folgenden Punkte betreffen wahrgenommen werden:

» Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats und des Prasidenten des Verwaltungsrats,

« Wahl der Mitglieder des Vergltungsausschusses und des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters,

+ Statutendnderungen,
» Vergitungen an den Verwaltungsrat,
» die Geschéftsleitung und den Beirat,

« Fusionen, Spaltungen, Umwandlungen, Vermogensubertragungen, Verausserungen
von Teilbereichen und anderen Umstrukturierungen, Anderungen der Kapital- und
Stimmrechtsstruktur.

Die Vorsorgestiftung darf sich der Stimme enthalten, falls dies dem Interesse der Destinatare
entspricht.

Bei Direktanlagen in Aktien schweizerischer bérsenkotierter Gesellschaften wird das Stimmrecht
ausgelibt.

Bei Direktanlagen in Aktien auslandischer borsenkotierter Gesellschaften wird das Stimmrecht
nicht ausgedubt.

Die Pflicht zur Wahrnehmung des Stimmrechts erfasst auch indirekt gehaltene Aktien, sofern der
Vorsorgestiftung ein Stimmrecht eingeraumt wird.

Der Stiftungsrat entscheidet abschliessend iber das Stimmverhalten.

Securities Lending ist nur zuldssig, falls dadurch die Mdoglichkeit der Wahrnehmung des
Stimmrechts nicht behindert wird.

Die Vorsorgestiftung legt ihr Stimmverhalten jahrlich in geeigneter Form (z.B. auf ihrer Website)
offen.

5 CONTROLLING UND BERICHTERSTATTUNG

5.1 ALLGEMEIN

Die Anlagetatigkeit wird laufend (berwacht. Die Situation ist periodisch in einem Bericht
zusammenzufassen und den verschiedenen Stufen geméss Aufgaben und Kompetenzen
zukommen zu lassen. Dabei ist insbesondere auf die stufengerechte Aufbereitung und
Aggregation der Informationen zu achten.
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5.2 CONTROLLING UND BERICHTERSTATTUNG DURCH DRITTE

Im Rahmen der Delegation von Aufgaben kann der Stiftungsrat die Uberwachung und/oder die
Berichterstattung betreffend der Anlagetatigkeit an einen Investment Controller und/oder Global
Custodian delegieren. Damit soll die unabh&ngige Wahrnehmung dieser Aufgaben sichergestellt
werden.

Die vierteljahrlichen Berichte des Vermogensverwalters gehen direkt an den Stiftungsrat.

5.3 CONTROLLING UND BERICHTERSTATTUNG INTERN

5.3.1 Der Stiftungsrat

Der Stiftungsrat hat folgende Aufgaben:

= Er Uberpriift periodisch die mittel- und langfristige Ubereinstimmung zwischen der Anlage des
Vermogens und den Verpflichtungen der Stiftung.

= Er Gberwacht periodisch die Anlagetatigkeit anhand eines geeigneten Reporting.
= Er selektiert die Vermogensverwalter.

= Erlasst sich von den Banken direkt informieren.

6 INKRAFTTRETEN

Dieses Reglement wurde vom Stiftungsrat anlasslich seiner Sitzung vom 25. November 2015
genehmigt. Es tritt ab sofort in Kraft. Anderungen dieses Reglements bedurfen wiederum der
Genehmigung des Stiftungsrats. Die aktuellen Anh&nge bilden einen integrierten Bestandteil
dieses Reglements und werden ebenfalls vom Stiftungsrat erstellt und geéndert.

Das vorliegende Reglement ersetzt die Version vom 20. November 2012.
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